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الم�ؤهلات المهنية لمديري المدار�س

يتعين على مديري المدار�س الذين يتم تعيينهم في �إمارة �أبو ظبي الح�وصل على  الم�ؤهلات التالية  �أو ما يفوقها:

• درجة الماج�ستير من جامعة معترف بها	

• م�ؤهل في التدري�س معترف به.	

• خبرة متوا�صلة في مجال التعليم لا تقل عن خم�س �سنوات ويف�ضل الحائزين على 7 �سنوات �أو �أكثر مع خبرة في 	

مجال الإدارة.

• م�ؤهل في القيادة التعليمية معترف به.	

• الح�وصل على معدل 6.5  كحد �أدنى في امتحان IELTS الأكاديمي.	

•  يف�ضل من يتحدثون اللغتين العربية والإنجليزية	

دور مدير المدر�سة

يتمثل الدور الرئي�سي لمدير المدر�سة في �إدارة وقيادة المدر�سة ب�شكل احترافي وفي بناء قواعد �سليمة يتم من خلالها 

تحقيق �أعلى المعايير الدولية لجميع جوانب و�أوجه العمل  في المدر�سة ، لذا ف�أن طبيعة عمل مدير المدر�سة تفر�ض 

عليه القيام بدور قيادي بحيث يقوم   بو�ضع ر�ؤية مدر�سية ت�سعى �إلى تحقيق التميز والم�ساواة وتطبيق معايير متميزة      

بم�شاركة المجتمع المدر�سي  بالإ�ضافة �إلى �ضمان تحقيق الأهداف والغايات الطموحة.

ولتحقيق هذا النجاح ف�إنه يتعين على مدير المدر�سة  و�ضع �أ�س�س متينة  لتعليم متميز وذلك من خلال �إدارة العملية 

التعليمية و تحقيق �أق�صى �إمكانيات العاملين بالمدر�سة والطلبة و ت�أ�سي�س ثقافة ت�شجع التميز والم�ساواة وبث روح 

التحدي والتحفيز لدى العاملين بالمدر�سة.

وعليه ف�إن مدير المدر�سة وبم�شاركة الآخرين م�سئوول عما يلي:

• تقييم �أداء المدر�سة بهدف تحديد �أولويات التطوير الم�ستمر و الارتقاء بالمعايير	

• الت�أكد من ت�ساوي الفر�ص �أمام الجميع	

• و�ضع ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات	

• �ضمان ا�ستخدام م�صادر المجتمع المحلي بكفاءة وفعالية لتحقيق �أهداف وغايات المدر�سة ولتحقيق الإدارة 	

والتنظيم على �صعيد الأعمال والأن�شطة اليومية للمدر�سة 

• بناء الإمكانيات القيادية في المدر�سة	

• �إ�شراك �أولياء الأمور والمجتمع المحلي في العملية التعليمية للطلبة	
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المعايير المهنية لمديري المدار�س

تنق�سم المعايير �إلى خم�سة مجالات رئي�سية كالتالي، 

وهذه المجالات مجتمعة تمثل دور ومهام مدير المدر�سة.

• القيادة الإ�ستراتيجية	

• قيادة التعليم والتعلم	

• قيادة الم�ؤ�س�سة/الهيئة	

• قيادة الأفراد	

!•     قيادة المجتمع

ت�شير المعايير المهنية �إلى المهارات والقدرات الواجب توافرها لدى جميع مديري ومديرات المدار�س، كما ينبغي 

ا�ستخدام المعايير المهنية كجزء من عملية التطوير المهني الم�ستمر لمديري المدار�س.

ولا تقت�صر الم�ؤ�شرات على قائمة محدودة بل تهدف �إلى تو�ضيح ما يجب حدوثه في المدار�س ، كما �أنها ت�شير �إلى �أن 

المعايير المهنية لمديري المدار�س تحدث الت�أثير المتوقع حدوثه.

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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القيادة الإ�ستراتيجية

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المهارات والقدرات

المهنية الالتزام بـ:

و�ضع ر�ؤية مدر�سية ت�سعى �إلى تحقيق التميز 

والم�ساواة وتطبيق معايير متميزة      بم�شاركة 

المجتمع المدر�سي

ر�ؤية مدر�سية ت�سعى �إلى

• تحقيق التميز بم�ساعدة المجتمع المدر�سي	

• قيادة العملية التعليمية	

• توجيه/�إدارة خطة �إ�ستراتيجية موثقة	

• التوا�صل مع �أ�صحاب ال��شأن المعنيين بغية  ن�شر ر�ؤية 	

ور�سالة المدر�سة والح�وصل على الت�أييد اللازم

تقديم الأدلة والبراهين التي تثبت  و�ضع وتحقيق و�ضع وتحقيق الأهداف والغايات الطموحة 

الأهداف والغايات الطموحة 

• لجميع الطلبة في البيئة التعليمية	

• لم�شاركة �أ�صحاب ال��شأن المعنيين	

الا�ستخدام الأمثل لو�سائل التكنولوجيا بو�صفها 

�أدوات  للتعلم

تتميز بيئة التعلم ب�أنها:

• غنية بالو�سائل التكنولوجية	

• تت�ضمن عدداً من الأهداف با�ستخدام و�سائل التكنولوجيا	

• ملتزمة با�ستخدام و�سائل التكنولوجيا بو�صفها �أدوات 	

للتعلم 

• توفير الفر�ص للمعلمين لا�ستعمال التكنولوجيا الحديثة 	

الأدلة والبراهين التي تثبت التطوير الذاتي ب�وصرة التطوير الذاتي ب�وصرة فاعلة وم�ؤثرة

فاعلة وم�ؤثرة:

• خطط التطوير المهني الفردية لمديري المدار�س	

• ا�ستخدام �آليات الملاحظات والآراء لمتابعة الأداء وتطويره	

• تحديد مجالات التطوير الذاتي	

• ال�سعي نحو الفر�ص المنا�سبة للتعلم	
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المعرفة المهنية �إدراك

ما يلي::الالتزام بـ:

الخطة الإ�ستراتيجية لمجل�س �أبوظبي للتعليم 

وكيفية ن�شر  وتطبيق ر�ؤية المجل�س 

الخطة الإ�ستراتيجية للمدر�سة مواكبة للخطة  

الإ�ستراتيجية للمجل�س

•  ربط ر�ؤية و�أهداف المدر�سة مع المجل�س	

• الت�أكيد على �أن المجتمع مدرك  للخطة الإ�ستراتيجية 	

• تبادل المعلومات مع �أولياء الأمور والمجتمع	

•  �شرح ر�ؤية المجل�س	

الاتجاهات والأ�ساليب  في مجال التعليم على 

الم�ستوى المحلي والوطني والعالمي

الأدلة والبراهين على �إدراك الاتجاهات والأ�ساليب  

في مجال التعليم على الم�ستوى المحلي والوطني 

والعالمي

• �إقامة قنوات ات�صال مفتوحة و�إ�شراك �أولياء الأمور 	

والمجتمع المحلي في العملية التعليمية 

• �إقامة علاقات  �شراكة فعالة مع المجتمع المحلي 	

بهدف دعم المدر�سة

الأدلة والبراهين على عمليات التخطيط الا�ستراتيجي عمليات التخطيط الا�ستراتيجي لتطوير المدار�س

لتطوير المدار�س 

• قراءة وا�ستخدام البحوث الحالية في مجال التربية 	

والتعليم

• ح�وضر الم�ؤتمرات التعليمية وا�ستخدام المعلومات	

• ال�سعي نحو برامج التطوير المهني لدى التخطيط 	

الا�ستراتيجي للمدار�س

• �إعداد جداول للملاحظات ال�صفية	

• و�ضع خطة للتطوير المهني للمدر�سين	

• �إعداد ال�سيا�سات  للتوا�صل مع المجتمع المحلي	

• عقد اجتماعات دورية وهادفة �أولياء الأمور	

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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مهارات وقدرات القيادة

مهارات وقدرات القيادة

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(

المعرفة المهنية �إدراك

ما يلي::الالتزام بـ:

المهارات المهنية القدرة

 على القيام بما يلي:

الأدلة والبراهين على وجود ا�ستراتيجيات للتوا�صل �أهمية التوا�صل داخل وخارج المدر�سة

داخل وخارج المدر�سة

• جراءات للتوا�صل مع الجهات المعنية و�أ�صحاب ال��شأن	

• ا�ستخدام التكنولوجيا بعدة طرق متنوعة	

• �إعداد جداول للاجتماعات الدورية  الهادفة 	

دمج التقنيات الجديدة في العملية التعليميةمزايا �إ�ستخدام  التقنيات التعليمية الحديثة  و�أثارها

• الا�ستمرار في تحديث المرافق	

• ت�شجيع ا�ستخدام التكنولوجيا داخل ال�صفوف الدرا�سية 	

لتعزيز عملية التعلم

• تزويد المدر�سة بالمعدات التكنولوجية الحديثة	

الأدلة والبراهين الدالة على �إدراك عمليات التغيير عمليات التغيير والتطوير 

والتطوير

• القبول  التغيير	

•  البدء بعملية  التغيير خطوة بخطوة 	

• الاتجاهات التربوية الحديثة	

• ت�أ�س	

الأدلة والبراهين على وجود خطة للتطوير المدر�سيتحويل التفكير الا�ستراتيجي �إلى �أفعال 

• و�ضع خطة لتطوير المدر�سة	

• مناق�شة الأهداف والغايات مع الموظفين	

• و�ضع الخطط المدر�سية وخطط العمل وربطها   بالخطة 	

الإ�ستراتيجية  للمجل�س 

• و�ضع خطط التطوير المدر�سية التي تدعم �أهداف العملية 	

التعليمية 

توفير البراهين الدالة على بث روح التحدي والتحفيز بث روح التحدي والتحفيز لدى العاملين بالمدر�سة

لدى العاملين بالمدر�سة

• �إعداد جدول التحفيز لموظفي المدر�سة	

• بناء علاقات جيدة	

• البراهين الدالة على عمل الموظفين معاً كفريق	

• ت�شجيع العمل الجماعي  -  التفكير مليا	
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المهارات المهنية القدرة

على القيام بما يلي:

تج�سيد قيم ور�ؤية المدر�سة 

توقع و�إدارة وقيادة عملية  التغيير 

�أعمال و�أن�شطة مدير المدر�سة تعبر عن قيم ور�ؤية 

المدر�سة

و�ضع الخطط للبدء وعملية التطوير وتوقع 

الاتجاهات الراهنة في مجال التعليم

• �إ�شراك المجتمع المدر�سي في و�ضع و�إعداد ر�ؤية المدر�سة	

• التخطيط والتنفيذ ومراجعة قيم ور�ؤية المدر�سة	

• الا�ستخدام الفعال لنظرية التغير	

• ي�ؤمن مدير المدر�سة بالتغيير ويقوم بتوجيه موظفيه 	

والثقة بهم

• يتعامل مع الموا�ضيع والم�سائل المبهمة والمعقدة	

• يحدد ال�صعوبات والعقبات ويقدم البدائل	

الاعتراف بالانجازات ومكاف�أة التميز في الأداءالاعتراف بالانجازات والاحتفاء بالتميز

• الاعتراف بانجازات الطلبة والمعلمين ب�وصرة منتظمة، 	

على �سبيل المثال: مرة واحدة �شهرياً

• �إتاحة الفر�ص للاعتراف بالأداء المتميز في التعليم	

• الاحتفاء بالتميز من خلال تقديم الهدايا الرمزية ومنح 	

�شهادات التقدير

• الاعتراف بالانجازات التي حققتها المدر�سة	

الا�ستفادة ب�شكل فعال من عمليات التطوير 

المدر�سي

ان عمليات التطوير المدر�سي تعبر عن:

• تجميع التحليلات وتف�سير البيانات	

• ا�ستخدام الأدلة والبراهين لتحديد الأولويات	

• التخطيط والتنفيذ ومراجعة الإجراءات التي ينبغي 	

اتخاذها

• ي�سهم في تطبيق �أف�ضل الممار�سات التربوية كما يطلع 	

على خبرات المدار�س الأخرى في هذا المجال

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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قيادة التعليم والتعلم

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المهارات والقدرات

المهنية  الالتزام :

الت�أكد من �أن جميع الطلبة يتلقون تعليماً   فعالًا

ا�ستخدام �أ�ساليب تقييم فعالة

ا�ستخدام �أ�ساليب تدري�س تت�سم بالمرونة  لتلبية 

متطلبات التعلم الفردي

و�ضع معايير  متميزة للجميع �سعياً نحو تحقيق 

التمي

ت�أ�سي�س تعليم فعال ي�ستفيد منه جميع الطلبة

تقديم الأدلة والبراهين على ا�ستخدام �أ�ساليب 

التقييم الفعالة 

تلبية متطلبات التعليم الفردي للطلبة

تو�ضيح وبيان التوقعات العالية المطلوبة من الطلبة 

والمدر�سين على حد �سواء

• تقييم نوعية التعليم المقدم بهدف و�ضع برامج التدريب 	

والتطوير  المهني للمعلمين 

• تح�سين �أداء الطلبة من خلال ا�ستخدام �أف�ضل البيانات 	

والمعلومات

• تدريب المعلمين لا�ستخدام  الأ�ساليب والو�سائل الحديثة 	

المتبعة في التعليم مع المتابعة الم�ستمرة

• توفير بيئة تعليمية محفزة وملهمة 	

• �إتاحة الفر�صة �أمام المعلمين المتميزين ليكونوا قدوة 	

للطلبة

• ا�ستخدام بيانات التقييم  )اختبارات EMSA ( لو�ضع 	

البرامج التعليمية ذات ال�صلة

• ا�ستخدام �أراء وملاحظات الطلبة و�أولياء الأمور	

• و�ضع �سيا�سة تقييم للمدر�سة بغية رفع م�ستوى �أداء الطلبة	

• و�ضع خطط التعليم الفردي للطلبة ذوي الأداء ال�ضعيف/	

المتدني وكذلك الطلبة الموهوبين والمتفوقين

• توفير برامج تعليم خا�صة لتلبية متطلبات التعليم الفردي	

• ا�ستخدام برامج للتعليم ب�وصرة م�شتركة وب�وصرة متباينة 	

• من خلال و�ضع �أهداف واقعية	

• �إعلام المجتمع المحلي بالأهداف المو�وضعة وذلك ب�وصرة 	

منتظمة  
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المهارات والقدرات

المهنية  الالتزام :

المعرفة المهنية �إدراك ما يلي:

الم�شاركة الم�ستمرة لجميع العاملين في المدر�سة  

في برامج التعلم 

تقديم الأدلة والبراهين على الم�شاركة  الم�ستمرة 

لجميع العاملين في المدر�سة  في برامج التعلم

• توفير برامج تدريب للموظفين	

• �إجراءا البحوث فيما يتعلق بالمعارف الجديدة وم�شاركتها 	

مع الجميع

• زيارات ف�وصل درا�سية ومدار�س �أخرى	

• الدرا�سة الم�ستمرة	

• الا�ستفادة من خبرات الدول الأخرى	

�إظهار مدى �إدراكهم ومعرفتهم بمعايير منهج معايير منهج مجل�س �أبوظبي للتعليم

مجل�س �أبوظبي للتعليم

• على علم بمعايير المنهج الدرا�سي	

• �إر�شاد وتوجيه المدر�سين لفهم معايير المنهج الدرا�سي	

• ا�ستخدام معايير المعرفة لدى الإ�شراف على المدر�سين 	

وتقيمهم ومناق�شتهم

• الخطة الإ�ستراتيجية تلبي احتياجات جميع الطلبة	

الا�ستراتيجيات والأ�ساليب التي من ��شأنها رفع 

م�ستوى الانجاز

�إدراك الا�ستراتيجيات والأ�ساليب التي من ��شأنها 

رفع م�ستوى الانجاز

• الحر�ص على المتابعة الم�ستمرة  لانجازات الطلبة على 	

م�ستوى المدر�سة ككل وذلك با�ستخدام البيانات والمعايير 

بغية الإ�شراف على التقدم الحا�صل في تح�صيل كل طالب

• و�ضع خطة �إ�ستراتيجية لتطوير المدر�سة	

• المجتمع المحلي و�أولياء الأمور على دراية وعلم بانجازات 	

الطلبة

• و�ضع ميزانية وا�ضحة ومحددة مرتبطة/ذات �صلة ب�أهداف 	

المدر�سة

• و�ضع خطة عمل �سنوية لتح�سين م�ستوى تح�صيل الطلبة	

• �إعداد عدد من �أدوات الاختبار لا�ستخدامها في مو�وضعات 	

مختلفة

• ا�ستخدام بيانات التقييم ك�أداة لتطوير المخرجات التعليمية	

• ت�شجيع المدر�سين على تغيير الو�سائل والأ�ساليب الم�ستخدمة 	

في التعليم بهدف تلبية احتياجات الطلبة

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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فهم �أهمية تطوير �أداء المعلمينو�ضع ا�ستراتيجيات فعالة لتطوير �أداء المعلمين

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

نماذج التعليم و�أ�ساليب التدري�س

ا�ستخدام و�سائل التكنولوجيا لدعم العملية 

التعليمية

ا�ستخدام و�سائل التكنولوجيا لدعم العملية 

التعليمي

و�ضع ا�ستراتيجيات ل�ضمان توفير متطلبات قبول 

ودمج مختلف فئات الطلبة في المجتمع المدر�سي

�إدراك �أهمية وجود ثقافة التعلم

فهم و�إدراك نماذج التعليم و�أ�ساليب التدري�س

ا�ستخدام التكنولوجيا بهدف تعزيز وتو�سيع 

الخبرات التعليمية للطلبة

فهم الا�ستراتيجيات الهادفة �إلى توفير متطلبات قبول 

ودمج مختلف فئات الطلبة في المجتمع المدر�سي

• م�ساعدة وتوجيه المدر�سين فيما يتعلق بتح�سين �أ�ساليب 	

التدري�س

• وجود �سيا�سة للتكريم	

• �إجراء التقييم وا�ستخدام نتائج الاختبارات لو�ضع الخطط 	

المنا�سبة للطلبة

• و�ضع و�إعداد الا�ستبيانات بغية تقييم الا�ستراتيجيات	

• طرح وتقديم �أ�ساليب وو�سائل جدية في التدري�س	

• تقديم معلومات عن الأنماط المختلفة للتعليم	

• ا�ستخدام التكنولوجيا	

• توفير خدمات ملائمة للمحافظة على ا�ستخدام التكنولوجيا 	

في المدار�س

• ت�شجيع المعلمين على ا�ستخدام التكنولوجيا داخل ال�صفوف	

• وجود �سيا�سة متعلقة بالمدر�سة والتي تعترف بقبول ودمج 	

مختلف فئات الطلبة في المجتمع المدر�سي

• الحاجة �إلى وجود �أ�ساليب وو�سائل متنوعة  لتلبية احتياجات 	

جميع الطلبة

• ا�ستقبال الطلبة الذين لا ي�ستوفون هذه المعايير والترحيب 	

بهم

• التما�س الم�ساعدة لتلبية احتياجات الطلبة الذين يعانون من 	

�إعاقات �صحية �أو بدنية �أو �صعوبات في التعلم 

• التخطيط لعملية التقييم وتحديد الأهداف التي ينبغي 	

تحقيقها في المدار�س

• الا�ستفادة من برامج التطوير المهني الم�ستمر من خلال عقد 	

اجتماعات للموظفين

• ت�شجيع المعلمين على تقا�سم الم�صادر والمعرفة مع باقي 	

الزملاء

المعرفة المهنية �إدراك ما يلي:
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

على  القدرة  المهنية  المهارات 

القيام بما يلي:

تنظيم عملية تدري�س المناهج وتحديد التطلعات  

المرتقبة من تح�صيل الطلبة  ب�شكل وا�ضح

الإطلاع على  بيانات الطلبة ومن ثم تحليلها 

وتف�سيرها

متابعة وتقييم �أداء المعلمين

توفير الأدلة والبراهين على القدرة للقيام بتنظيم 

عملية تدري�س المناهج وتحديد التطلعات  المرتقبة 

من تح�صيل الطلبة  ب�شكل وا�ضح

الإطلاع على البيانات ومن ثم تحليلها وتف�سيرها

تقييم �أداء المعلمين

• الطالب محور العملية التعليمية	

• �إعداد خطة وا�ضحة لتنفيذ المناهج الدرا�سية ومراجعة 	

النتائج المحددة

• ت�سجيل المعلمين من خلال نظام توحيد قيا�سي )تم 	

الك�شف �سابقاً عن المعايير (

• قيام مدير المدر�سة بمتابعة الح�وضر والغياب	

• ا�ستخدام جل�سات التفكير الإبداعي  لو�ضع جدول الن�شاط 	

للمدر�سة )عملية التخطيط(

• �ضمان مواءمة ال�سيا�سات والنظم لدعم العملية التعليمية	

• التحليل التف�صيلي والمتعمق لنتائج الطلبة	

• �إ�شراك المعلمين في تحليل وتف�سير البيانات	

• توزيع نتائج التحليل على الموظفين كافةً	

• ا�ستخدام �أنواع التقييم المختلفة	

• �إجراء ا�ستبيان لآراء وملاحظات الطلبة و�أولياء الأمور	

• وجود قاعدة بيانات للتحليل الحالي وال�سابق للطلبة 	

• وجود خطة عمل للطلبة ت�ستند على تحليل البيانات	

• التزام المعلم بالعملية التعليمية	

• ت�سليم جدول بالزيارات ال�صفية ومتابعة الآراء 	

والملاحظات

• تقييم ومراجعة الممار�سات ال�صفية	

• تعزيز ا�ستراتيجيات التطوير من خلال خطط العمل 	

• و�ضع الجداول الزمنية والأهداف المطلوبة لتح�سين �أداء 	

الموظفين وبرامج التدريب والتطوير المهني

• وجود خطط لتطوير جميع جوانب الحياة المدر�سة	

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

تطبيق الا�ستراتيجيات التي تقوم ب�إ�شراك الطلبة و�ضع نماذج لإدارة ال�سلوك والح�وضر والغياب

في و�ضع معايير عالية لأخلاقيات ال�سلوك 

والتحفيز والح�وضر والغياب

الاعتراف/الإ�شادة بالتميز ومكافحة تدني �أداء الاعتراف/الإ�شادة بالتميز ومكافحة تدني الأداء

الموظفين

• �ضمان وجود ثقافة للتحدي والدعم بحيث يتمكن جميع 	

الموظفين من تحقيق النجاح والانخراط في العملية 

التعليمية الخا�صة بهم

• وجود خطة للتطوير المهني للموظفين كافة	

• مدير المدر�سة هو القدوة ومثالا يُحتذى به	

• و�ضع �سيا�سات وا�ضحة للإ�شادة بالتميز ومكافحة تدني 	

الأداء – �سيا�سة عامة للتقييم

• وجود �سيا�سات لأخلاقيات ال�سلوك والح�وضر والغياب 	

وم�شاركتها مع الأهل و �إعطاء الم�ستولية لأولياء الأمور

على  القدرة  المهنية  المهارات 

القيام بما يلي:
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قيادة الم�ؤ�س�سة/الهيئة

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المهارات والقدرات المهنية 

الالتزام بـ:

توفير فر�ص تنمية المهارات القيادية للمعلمين القيادة والإدارة و�صنع القرار بم�شاركة الجميع

وللطلبة

• �إن�شاء/تنظيم مجموعات عمل فعالة	

• تنظيم مجموعات من �أولياء الأمور والمعلمين 	

والطلبة )المعلمين البارزين، المن�سقين، مجل�س الطلبة 

ومجل�س الآباء( 

• دعم وت�شجيع مجموعات العمل	

• �إعطاء مجموعات العمل �صلاحيات لاتخاذ القرارات 	

• ت�شجيع جميع المجموعات على التوا�صل فيما بينها 	

و�إتاحة الوقت لهم لذلك

• تقديم التوجيه الجيد للإدارة المالية	

• توزيع الأدوار والم�س�ؤوليات القيادية وفقا لكفاءة 	

مجموعات العمل

• متابعة �أراء وملاحظات مجموعات العمل	

توفير الفر�ص �أمام �أ�صحاب ال��شأن المعنيين �إدارة  الكوادر  الب�شرية  بالم�ساواة والعدل

لاتخاذ القرارات  بغر�ض تنمية ثقافة الم�شاركة 

والم��سؤولية والارتباط بالق�ضايا

• من خلال الت�شجيع والإ�شادة بالم�ساهمات	

• و�ضع �أهداف وتوجيهات وا�ضحة للمجوعات كافة	

• مراجعة الم�صادر بهدف تح�سين وتطوير العملية 	

التعليمية للطلبة

قيام مدير المدر�سة بالإعداد ثقافة الم�شاركة ن�شر ثقافة تحث على التطوير الذاتي

وتطبيق نظام التقييم الذي ين�ص على التطوير 

المهني لكافة الموظفين من خلال ما يلي:

• ثقافة العمل الجماعي والم�شاركة	

• التوا�صل مع المجتمع المحلي والزملاء والجهات 	

الراعية ومجال�س الإباء وذلك للم�شاركة في م�شاريع 

المدر�سة

• و�ضع الأهداف للموظفين مع بداية كل عام درا�سي	

• مراجعة الأهداف المو�وضعة مرتين �سنوياً	

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المعرفة المهنية �إدراك ما يلي:

توفير بيئة مدر�سية تت�سم بالأمن والآمان وال�سلامة 

وال�صحة 

التعاون مع الآخرين من �أجل تعزيز القدرات 

التنظيمية للمدر�سة

توفير بيئة مدر�سية تت�سم بالأمن والآمان وال�سلامة 

وال�صحة 

�إظهار التعاون مع الآخرين من �أجل تعزيز القدرات 

التنظيمية للمدر�سة وذلك من خلال 

• و�ضع �سيا�سات وا�ضحة ونزيهة مفهومة للجميع	

• ت�شجيع جميع �أفراد المجتمع المدر�سي والإ�شادة بهم	

• �إن�شاء فريق ال�صحة وال�سلامة للإ�شراف على المدر�سة 	

• التخطيط والم�شاركة في تكوين فريق الموظفين	

• العمل مع جميع المجموعات المدر�سية 	

• تزويد المجموعات بالآراء والملاحظات بعد قراءة محا�ضر 	

الاجتماعات

�إظهار الفهم الكامل للهيكل التنظيمي لمجل�س الهيكل التنظيمي لمجل�س �أبوظبي للتعليم

�أبوظبي للتعليم

• التوا�صل با�ستخدام القنوات ال�صحيحة	

التوا�صل الفعال مع المجل�س �أهمية عمليات التوا�صل الفعال

• قراءة جميع ر�سائل البريد الالكتروني والر�سائل 	

والفاك�سات يومياً والرد عليها

توفير الأدلة والبراهين الدالة على مبادئ ونماذج مبادئ ونماذج عملية التقييم الذاتي للمدار�س

عملية التقييم الذاتي للمدار�س

• ت�شجيع ا�ستخدام التقييم الذاتي الم�ستمر للمعلمين 	

وتزويدهم بالآراء والملاحظات

• �إعداد خطة لتطوير المعلمين	

• ي�ستخدم مدير المدر�سة  نماذج مختلفة للتقييم الذاتي	

المهارات والقدرات المهنية 

الالتزام بـ:
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

مبادئ وا�ستراتيجيات دعم تطوير المدار�س

و�ضع الخطط اللازمة لعملية التغير وتنفيذها

عملية �صنع القرار ب�وصرة فعالة

التخطيط المالي وو�ضع الميزانية

دعم تطوير المدار�س من خلال

تقديم الأدلة والبراهين على و�ضع الخطط اللازمة 

لعملية التغير وتنفيذها

تقديم الأدلة والبراهين على  عملية �صنع القرار 

ب�وصرة فعالة

تقديم الأدلة والبراهين على التخطيط المالي 

ال�سليم وو�ضع الميزانية

• الخطط وال�سيا�سات والإجراءات التي ترتكز على الأدلة 	

والبراهين

• درا�سة وفهم معايير �أداء المعلمين	

• الاطلاع على مختلف الخطط وال�سيا�سات والإجراءات 	

اللازمة  وا�ستخدامها في المدر�سة

• ت�شجيع و�ضع المناهج الدرا�سية الحديثة وتنفيذها من قبل 	

المعلمين والطلبة

• ت�شجيع التغير الفعال في المجتمع المدر�سي  	

• الح�وصل على المعلومات من �أ�صحاب ال��شأن الرئي�سين 	

)الطلبة، المعلمين، �أولياء الأمور(

• ن�شر  �سيا�سات المدر�سة 	

• ا�ستخدام التقارير الخارجية مثل: PENTA,EMSA وذلك 	

لاتخاذ القرارات المتعلقة بالمدر�سة

• ا�ستعرا�ض المبادرات التعليمية  للدول الأخرى 	

• الأنظمة الإدارية والعمليات والهياكل تعمل ب�وصرة فعالة	

• ا�ستعمال ودمج مجموعة من التقنيات الحديثة بكفاءة 	

وفعالية لإدارة المدر�سة

المعرفة المهنية �إدراك ما يلي:

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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Leadership Competencies Indicators (with some examples)الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المهارات المهنية القدرة على 

القيام بما يلي:

�إدارة ال�ش�ؤون المالية والموارد الب�شرية والأ�وصل �إدارة ال�ش�ؤون المالية والموارد الب�شرية والأ�وصل

بكفاءة وفعالية

• وجود خطة لدى المدر�سة لإدارة الميزانية	

• التخطيط ال�سنوي للميزانية	

• �إعداد وتنفيذ خطة تطوير المدر�سة	

• الت�شاور مع الموظفين فيما يتعلق باحتياجاتهم ومتطلباتهم	

• تنفيذ عمليات ناجحة لتقييم �أداء الموظفين 	

• الت�أكد من حجم وجودة و�سبل ا�ستخدام الموارد تخ�ضع 	

فلإ�شراف والتقييم

• الت�أكيد ب�أن ال�سيا�سات والإجراءات الم�ستدامة التي تم 	

�إعدادها تغطي جميع مجالات الحياة الدرا�سية لكافة �أفراد 

المجتمع المدر�سي 

• مراجعة ال�سيا�سات بانتظام وت�سجيل التواريخ التي تمت 	

فيها عمليات المراجعة

دارة وتنظيم البيئة المدر�سية بطريقة تت�سم و�ضع وتطبيق ال�سيا�سات والإجراءات

بالكفاءة والفعالية ل�ضمان تلبية احتياجات المنهج 

الدرا�سي  ومتطلبات ال�صحة وال�سلامة

• تكوين الفرق، مثل فريق ال�ش�ؤون المالية  و يمن ثم يتحمل 	

الفريق الم�س�ؤولية/يتعر�ض للم�ساءلة 

• �إعداد و�إتباع التو�صيف الوظيفي 	

�إدارة العمل على نحو فعال لتحقيق ر�ؤية و�أهداف تفوي�ض الم�س�ؤوليات وال�صلاحيات  على نحو فعال

المدر�سة

• �إ�سناد الم�س�ؤوليات �إلى الآخرين للم�ساعدة في �إدارة 	

المدر�سة على نحو فعال

• تفوي�ض الأدوار القيادية في المدر�سة	

• و�ضع جداول زمنية وا�ضحة للجميع لإتباعها ب�شكل �صحيح	

• تنظيم الأولويات والمهام	

توقع  الم�شاكل قبل وقوعها  وو�ضع الحلول 

المنا�سبة  لها

توقع الم�شاكل قبل وقوعها وو�ضع الحلول 

المنا�سبة لها من خلال:

• التفكير المنتظم بالفعاليات  والإجراءات اليومية للمدر�سة	

• التخطيط الفعال با�ستخدام ا�ستراتيجيات تحليل المخاطر	
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

التفكير الإبداعي والتوا�صل ب�شكل فعال

ت�أ�سي�س ثقافة مدر�سية تحث على  التعلم

تقديم الأدلة والبراهين على التفكير الإبداعي 

والتوا�صل ب�شكل فعال

تقديم الأدلة والبراهين على �أن الثقافة المدر�سية 

تحث على التعلم

• �إعداد ون�شر عبارة مميزة تعبر عن ر�ؤية ور�سالة المدر�سة 	

وت�شجع العملية التعليمية

• التفكير في ا�ستراتيجيات و�إجراءات بديلة تعزز عمل 	

المدر�سة

• التوا�صل مع �أفراد المجتمع المدر�سي من خلال ا�ستخدام 	

عدة طرق

• تن�صيب الموظفين ب�شكل منا�سب وتقديم الم�ساعدة 	

اللازمة لهم

• �إعداد التو�صيف الوظيفي لجميع موظفي المدر�سة	

• تدوين التوقعات المطلوبة لتعلم الطلبة	

• تحليل نتائج الطلبة التي ت�ؤدي �إلى تقييم �أداء المعلمين 	

المهارات المهنية القدرة على 

القيام بما يلي:

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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قيادة الأفراد

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المهارات والقدرات المهنية 

الالتزام ب:

التوا�صل مع الطلبة والموظفين والمجتمع المحلي و�ضع هدف واتجاه م�شترك للمدر�سة

و�إبلاغهم بالر�ؤية الم�شتركة

• �سيا�سة الباب المفتوح تتيح للجميع الم�شاركة في اللجان	

ال�سيا�سات والإجراءات ت�شجع عملية تكوين الفرق ت�شكيل  فرق عمل فعالة وم�ؤازرتها

الكفوءة �ضمن المدر�سة

• ت�شجيع عملية و�ضع نظام يتيح الفر�ص �أمام المعلمين للعمل 	

�ضمن فرق لتحديد �أهداف معينة

متابعة عمل الموظفين الم�ؤهلين والمحترفين القيادة بم�شاركة الجميع

القادرين على تحقيق الأدوار والم�س�ؤوليات 

الواقعة عليهم 

• ا�ستخدام معارف ومهارات الموظفين لتعزيز عمل المدر�سة	

الأدلة والبراهين على تكوين علاقات عمل تكوين علاقات عمل ايجابية ومثمرة

ايجابية ومثمرة

• توفير ثقافة تتيح وجود فر�ص منتظمة للحوار المهني	

ت�سهيل و�إدارة برامج التطوير المهني الم�ستمرة التطوير المهني  الفعال للذات وللآخرين

والم�شاركة فيها على نحو فعال

• برامج التطوير المهني للمعلمين عل �أ�سا�س منتظم	

• ح�وضر و/�أو توفير برامج التطوير المهني ذات ال�صلة	
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المعرفة المهنية �إدراك ما يلي:

العلاقات التفاعلية وقيمتها في البيئة المدر�سية

تعليم الكبار و نماذج عن التطوير المهني الم�ستمر

كيفية التطوير المهني للأفراد وللمجموعات

طرق بناء وتعزيز مجتمع قائم على التعلم والمعرفة

كيفية الا�ستمرار في تطوير المدار�س

�أثر التغيير على الأفراد والمجتمع  والمدار�س

توزيع الموظفين ب�وصرة �إ�ستراتيجية طبقاً لمهاراتهم 

المختلفة في مجموعات مرنة للم�شاريع ق�صيرة 

وطويلة المدى

�إظهار الفهم والإدراك لتعليم الكبار و نماذج عن 

التطوير المهني الم�ستمر

�إظهار الفهم والإدراك لكيفية التطوير المهني 

للأفراد والمجموعات

وجود الأدلة والبراهين التي ت�شير �إلى طرق بناء 

وتعزيز مجتمع قائم على التعلم والمعرفة

�إعداد البرامج اللازمة للتعريف بالموظفين وكيفية 

تطوير الأداء المهني للجميع

وجود الأدلة والبراهين الدالة على ان عملية التغير 

مقبولة ومفهومة

• الآراء والملاحظات الواردة عن �أداء المعلمين توفر 	

معلومات حديثة عن م�ستوى �أدائهم

• �إطلاع �أ�صحاب ال��شأن المعنيين على التغير الحا�صل	

• تعزيز فر�ص التوا�صل على الم�ستويين العالمي والمحلي	

• خطط تطوير �أداء الموظفين ت�شير �إلى �أهمية التطوير المهني	

• دعم الأداء التعليمي المتميز بوا�سطة الأدلة والبراهين 	

الموثقة

• تعزيز ال�شعور بالفخر داخل المدر�سة و�ضمن المجتمع المحلي	

• �إعداد ا�ستبيان لأولياء الأمور حول �أداء المدر�سة وي�ستخدم 	

لدعم التطوير المهني الم�ستهدف

• الإ�شراف والتقييم الم�ستمر للعملية التعليمية	

• و�ضع خطط للتطوير المهني	

• �أعداد نظام للفر�ص التحفيزية	

• م�شاركة جميع الموظفين في برامج التطوير المهني	

• �إعداد الأ�ساليب والو�سائل الفعالة لحل الم�شاكل 	

والنزاعات  وا�ستخدامها عند اللزوم

• برامج تطوير مهني م�ستمرة ومتابعتها	

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المهارات المهنية القدرة على 

القيام بما يلي:

و�ضع و�إعداد  ثقافة للتوقعات العالية بالن�سبة الأخذ بزمام المبادرة والتحلي بالا�ستقلالية

للذات وللغير 

ا�ستخدام �أ�ساليب وو�سائل حل الم�شاكل والنزاعات 

على نحو فعال

معاملة الجميع بكل الاحترام وب�وصرة عادلة 

ومن�صفة

• �إظهار النزاهة والاحترام لدى التعامل مع النا�س	

• دليل الإر�شادات لل�سيا�سات الفعالة  الم�ستخدمة لحل 	

الم�شاكل والنزاعات

• و�ضع ال�سيا�سات اللازمة للتعامل مع الم�شاكل والنزاعات 	

داخل المدر�سة بهدف حل جميع الم�شاكل النا�شئة

• �إدارة الاجتماعات التي تتبع الإجراءات وت�ساعد على حل 	

الم�شاكل والنزاعات

• تفهم الأ�سباب الرئي�سية للم�شكلة والقدرة على العمل مع 	

الفرق المدر�سية لت�سوية النزاعات 

تفوي�ض الأفراد والمجموعات للقيام بمهام و�أدوار تحفيز وتطوير ودعم الأفراد والمجموعات

هادفة تقود �إلى التخطيط ال�سليم الفعال والنتائج 

الفعالة 

• الاعتراف بالم�س�ؤوليات والاحتفاء بانجازات الأفراد 	

والمجموعات على حد �سواء

• ت�سهيل طريقة عمل المجموعات بهدف قيادة الأفراد �إلى 	

تطوير وتح�سين المدر�سة

• ت�شجيع الأداء الإيجابي واتخاذ الإجراءات اللازمة لتجنب 	

الأداء ال�سلبي

التعاون والم�شاركة ومد ج�سور التوا�صل بين 

المدر�سة والمجتمع المحلي

تبني ثقافة التعلم الم�شترك والتعاون والم�شاركة 

�ضمن المدر�سة ومد ج�سور التوا�صل بين المدر�سة 

والمدار�س الأخرى لبناء مجتمعات تعلم فعالة

• تعزيز مكانة و�وصرة المدر�سة في المجتمع المحلي	

• �إ�شراك �أولياء الأمور في التخطيط لتح�سين وتطوير المدر�سة	

• �إ�شراك المجتمع المحلي وباقي الهيئات والم�ؤ�س�سات ذات 	

ال�صلة في التخطيط لتطوير وتح�سين المدر�سة
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المهارات المهنية القدرة على 

القيام بما يلي:

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

تقديم وا�ستقبال الملاحظات والآراء الايجابية منها 

وال�سلبية ح�سب الحاجة

قيادة عملية التغيير

و�ضع و�إعداد �سيا�سات و�إجراءات للمدر�سة 

للاعتراف والاحتفاء بالعمل الجيد

القدرة على قيادة عملية التغيير

• وجود �سيا�سة للتحفيز خا�صة بالمدر�سة وتطبيقها	

• �إ‘طاء الآراء والملاحظات و�إر�سال التقارير ب�وصرة �سرية	

• الت�أكد من قدرة الأفراد على فهم عملية التغير و�أ�سبابها 	

والطريقة المتبعة للتنفيذ

• التخطيط لإجراء التح�سينات اللازمة	

• و�ضع الخطط اللازمة لإبلاغ �أ�صحاب ال��شأن بالتطور 	

الحا�صل في المدر�سة

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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قيادة المجتمع

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المهارات والقدرات المهنية 

الالتزام بـ:

المحافظة على التوا�صل الفعال مع الجهات المعنية 

و�أ�صحاب ال��شأن

المحافظة على التوا�صل الفعال مع الجهات المعنية 

و�أ�صحاب ال��شأن من خلال تزويدهم بالمعلومات 

المتعلقة بالطلبة وم�ستوى �أدائهم وانجازاتهم 

وم�ستوى �أداء المدر�سة

• عقد اجتماعات مع �أولياء الأمور ب�وصرة منتظمة	

• �إطلاع �أولياء الأمور على م�ستوى �أداء �أولادهم 	

• عقد اجتماعات مع مجال�س الآباء ب�وصرة منتظمة	

• الحفاظ على وجود توا�صل فعال من خلال البريد الالكتروني 	

والر�سائل الن�صية والمكالمات الهاتفية الخ 

عقد اجتماعات مع جميع �أولياء الأمور ب�وصرة منتظمة    	•!

- تحديث المعلومات  في الموقع الالكتروني للمدر�سة 	

- توجيه  الدعوات لح�وضر الفعاليات المدر�سية 		

- بطاقات التهنئة: التهنئة بالأعياد 		

تعزيز التعاون مع المجتمع المحلي و�أ�صحاب ال��شأن التعاون مع جميع �أفراد  المجتمع المدر�سي

المعنيين لدعم العملية التعليمية

• ت�شجيعه المجتمع على فهم العملية التعليمية بهدف  	

الح�وصل على الم�ساعدة اللازمة لحل الم�شاكل

• الم�شاركة في فعاليات ومنا�سبات المجتمع المحلي	

• الا�ستفادة من مهارات ومواهب �أولياء الأمور في �إقامة 	

بع�ض الفعاليات مثل : يوم المهن

�إقامة علاقات  �شراكة فعالة مع الجهات الخارجية 

وقطاع ال�صناعة والتجارة

توفير الأدلة والبراهين على وجود علاقات �شراكة 

فعالة مع الجهات الخارجية وقطاع ال�صناعة 

والتجارة

• ت�أ�سي�س وبناء العلاقات	

• مبد�أ ال�شفافية على الم�ستوى المدر�سي لت�شجيع التوا�صل 	

والتح�سن الم�ستمر 

• البحث عن الفر�ص الملائمة لإقامة م�شاريع م�شتركة  	

والح�وصل على الدعم
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المهارات والقدرات المهنية 

الالتزام بـ:

الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

التوا�صل مع الم�ؤ�س�سات والهيئات والوزارات 

الأخرى من �أجل تحقيق �صالح الطلبة                 

و�أولياء الأمور

التوا�صل مع الم�ؤ�س�سات والهيئات والوزارات 

الأخرى من �أجل تحقيق �صالح الطلبة  و�أولياء الأمور

• انتقال الطلبة ب�سلا�سة ما بين المراحل الدرا�سية والحلقات 	

الدرا�سية ومن م�ؤ�س�سة تعليمية �إلى �أخرى

�إ�شراك �أولياء الأمور في دعم المدر�سة�إ�شراك �أولياء الأمور في دعم المدر�سة

• �إقامة توا�صل مفتوح ونزيه مع المجتمع 	

• و�ضع ر�ؤية للمدر�سة ومبادرات العملية التعليمية  	

والم�شاريع المدر�سية

• �إ�شراك �أولياء الأمور في برامج المدر�سة مثل، دعم 	

ال�صفوف الدرا�سية والمكتبات و يوم المهن، الخ

و�ضع ثقافة مدر�سية تعك�س التراث الوطني للمجتمع دمج الثقافة والتراث الوطني في البيئة المدر�سية

• حملات لتوعية المجتمع	

• معر�ض للألعاب التقليدية والهوايات المحلية، الخ	

• �إعداد برامج للترويج للتراث الوطني و�إقامة ور�ش عمل 	

وتكوين مجموعات عمل

• �أمثلة على الثقافة والتراث المحلي �ضمن المناهج 	

الدرا�سية

• الاحتفال باليوم الوطني	

• تت�ضمن خطة المنهج الدرا�سي لجميع المواد الدرا�سية 	

موا�ضيع تتعلق بالتراث المحلي

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المعرفة المهنية�إدراك ما يلي:

�أهمية الق�ضايا و الاتجاهات الراهنة في مجال 

التعليم

تقوم المدر�سة بتعريف المجتمع المحلي ب�أهمية 

الق�ضايا والاتجاهات الراهنة في مجال التعليم

• الم�ؤتمرات	

• ور�ش العمل	

• الن�شرات الإخبارية	

• مجال�س الآباء	

• المناظرات مع المجتمع المحلي	

• مجموعات التركيز الخ	

• يدير مدير المدر�سة عملية التطوير المهني	

�أهمية ا�ستخدام م�صادر المجتمع المحلي في 

العملية التعليمية

وجود مجموعة وا�سعة من الخبرات التعليمية 

للمجتمع المحلي والاحتفاظ بقاعدة بيانات 

للات�صالات وللفر�ص داخل المجتمع

• ربط المدر�سة بالمنزل والمجتمعات المحلية	

• م�شاركة المعلومات 	

• ربط ودمج  الخبرات التعليمية للطلبة مع المجتمع	

• الات�صال بالمجتمع المحلي والتوا�صل من خلال الزيارات 	

وتبادل المعلومات

طبيعة عمل الم�ؤ�س�سات والهيئات والوزارات وفر�ص 

التعاون معهم

الإطلاع على الخدمات التي تقدمها باقي الهيئات 

والوزارات و التعبير عن القيادة والتوا�صل مع 

المجتمع من خلال القيام بدور �سفير المجل�س 

وموظفي مجل�س �أبوظبي للتعليم

• ال�سعي للح�وصل على الدعم اللازم للمدر�سة	

• ت�شجيع كافة فئات المجتمع المحلي على �إقامة 	

المحا�ضرات وور�ش العمل

• تنظيم رحلات ميدانية للطلبة ب�وصرة منتظمة	

• دعوة الم�ؤ�س�سات والهيئات للم�شاركة في تنظيم  رحلات 	

ثقافية �إقامة ور�ش عمل ومحا�ضرات

• تنظيم رحلات للمجتمع المحلي	
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الم�ؤ�شرات )مع بع�ض الأمثلة(مهارات وقدرات القيادة

المهارات المهنية القدرة على 

القيام بما يلي:

�إقامة علاقات  �شراكة فعالة مع المجتمع المحلي 

بهدف دعم المدر�سة 

�إقامة علاقات توا�صل بين المدر�سة والمجتمع 

المحلي

• بناء �سمعة طيبة للمدر�سة تمكنها من الح�وصل على دعم 	

المجتمع المحلي

• �إ�شراك �أولياء الأمور عل جميع الم�ستويات وتحقيق مبد�أ 	

ال�شفافية من خلال �أداء عمل المدر�سة

• �إعداد قاعدة بيانات للم�ؤ�س�سات والهيئات وكل من 	

يمكنهم تقديم الم�ساعدة المطلوبة للطلبة

• م�شاركة باقي المدار�س والمجتمع المحلي بالآراء والخبرات	

الا�ستماع �إلى الآراء والملاحظات الواردة من قبل 

المجتمع المحلي والا�ستفادة منها فيما يتم اتخاذه 

من قرارات و وانجازه من �أعمال 

الت�صرف بناء على �أراء وملاحظات المجتمع 

المحلي

• الح�وصل على �أراء �أولياء الأمور والمجتمع المحلي ب�وصرة 	

منتظمة

ا�ستخدام  الأ�ساليب والا�ستراتيجيات 

التي من ��شأنها ت�شجيع �أولياء الأمور على                          

الم�شاركة في دعم العملية التعليمية لأبنائهم

�إقامة علاقات �شراكة تت�سم بالايجابية والانفتاح   

مع �أولياء الأمور  مما ي�شجع على الحوار والم�شاركة 

في العملية التعليمية للطلبة

• �إعداد كتيبات لأولياء الأمور تت�ضمن كافة المعلومات 	

المتعلقة بالمناهج الدرا�سية وعمليات التقييم، الخ

• دعوة �أولياء الأمور والمجتمع المحلي للم�ش تاركة في 	

برامج و�أن�شطة وفعاليات المدر�سة

• م�شاركة �أولياء الأمور وباقي الهيئات والم�ؤ�س�سات 	

الأخرى في احتفالات وفعاليات المدر�سة

المعايير المهنية لمديري المدار�س
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